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1) Misja i wizja rozwoju, cele strategiczne dlugoterminowe i krétkoterminowe ze wskazaniem
planowanych dzialan do ich realizacji oraz wskaznikow ich osiggnigcia

Misja i wizja rozwoju

Muzeum Wspolczesne Wroctaw (MWW) w proponowanej wizji rozwoju to ,muzeum otwarte” —
zarowno w wymiarze artystycznym jak i spotecznym. Oznacza instytucje dostepna, uczestniczacg i
wlaczajaca, a zarazem edukacyjno-badawcza oraz innowacyjna. Bedaca przestrzenig dialogu,

krytycznej refleksji oraz tworczym laboratorium, reagujaca na wyzwania i gwaltowne przemiany
wspolczesnej rzeczywistosci.

Muzeum otwarte” pozostaje aktywne w relacjach z publicznoscia i artystami. Jest wizja miejsca, ktore
rozwija swojg dziatalno$¢ zaréwno w kontekscie lokalnym, jak i translokalnym, budujac sieci relacji,
wspblpracy oraz wymiany pomiedzy wszystkimi grupami interesariuszy Muzeum.

W proponowanej koncepcji celem jest stworzenie miejsca taczacego doswiadczenie przesziodci z

" perspektywa przysztosci. To napigcie stanowi fundament dwutorowego modelu dzialania MWW. Z
jednej strony misja Muzeum jest gromadzenie, badanie oraz prezentowanie dziedzictwa sztuki
wroclawskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej neoawangardowego charakteru. Z drugiej strony zas
— podjecie refleksji nad rola sztuki w otaczajacej nas rzeczywistosci, a takze badanie jeszcze
niewyartykutowanych mozliwosci i przysztych zadan sztuki. MWW jako ,,muzeum otwarte™ nie jest
zatem wylacznie miejscem przechowywania i eksponowania zbioréw, lecz aktywnym uczestnikiem
dialog spoleczny i wzmacnia wizerunek Wroclawia jako miasta o silnej, rozpoznawalnej i
opiniotwdrczej scenie artystyczne;j.

W tak nakreslonej wizji misja MWW jest kreowanie przestrzeni spotkania, sprzyjajacej komunikacji
oraz budowaniu trwatych relacji miedzyludzkich, w ktérej sztuka staje si¢ narzgdziem tworzenia
wartos$ci spotecznych. Rola Muzeum w szczegolnosci jest badanie oraz prezentowanie lokalnej tradycji
i sytuowanie jej spuscizny w szerszym — ogélnopolskim i migdzynarodowym kontekscie.

Historyczne zZrédla

Pojecie ,,muzeum otwarte” jest osadzone w lokalnej tradycji artystycznej Wroclawia — stanowi
parafraze termindw ,teatr otwarty” oraz ,,sztuka otwarta”. W latach 70. XX w. Bogustaw Litwiniec,
twoérca niezaleznej kultury teatralnej, zaczal stosowaé koncepcje teatru otwartego, rozszerzajac ja
nastepnie o inne praktyki artystyczne, zdefiniowane jako sztuka otwarta. Jej celem bylo przeksztalcenie
codziennosci w akt tworczy — sztuka miata wychodzi¢ w przestrzen publiczng, przenikaé zycie
spoleczne i prowokowaé¢ do wspolnego dziatania. W zblizonym czasie, na gruncie polskiego
muzealnictwa, idee muzeum otwartego rozwijat Ryszard Stanistawski, postrzegajac tego typu instytucje
jako miejsce aktywnie nawiazujace kontakt z publicznoscia, zaangazowane w zycie spoteczne oraz
uczestniczace w biezacych procesach artystycznych. Niemniej jednak w mojej koncepcji zasadniczym
zrodlem inspiracji pozostaja dolnos$laskie idee teatru otwartego i sztuki otwartej.

Pojecie sztuki otwartej bylo czgsto przywotywane w kontekscie historycznych analiz sztuki Wroctawia
po 1945 roku. Miasto, bedace centralnym osrodkiem Ziem Odzyskanych, po Il wojnie Swiatowej
zostato zasiedlone przez przybyszéw z rdéznych regionéw Polski. W rezultacie rozpoczat sie
dynamiczny proces ksztaltowania tozsamosci, ktéra w istotnym stopniu musiata zosta¢ wymyslona na
nowo. W tym kontek$cie kultura napotkata szczegélnie podatny grunt, ktéry z czasem umozliwit
wyksztalcenie silnego srodowiska artystycznego, opartego na przenikaniu si¢ dyscyplin, otwartosci
oraz swobodnej wymianie idei, sprzyjajacego rozwijaniu nowych modeli dziatania. Dla rozkwitu

ya



otwartego, progresywnego i eksperymentalnego ekosystemu artystycznego Wroctawia kluczowe byto
takze zaproszenie tu w 1966 roku Jerzego Ludwinskiego, autora pionierskiej koncepcji Muzeum Sztuki
Aktualnej. Krytyk postrzegal muzeum jako instytucje, ktora z jednej strony miata by¢ ,.czutym
sejsmografem”, rejestrujacym nowe zjawiska i fakty artystyczne, z drugiej za$ — ,katalizatorem”,
prowokujacym i przyspieszajacym ich zaistnienie. Tak rozumiana instytucja powinna reagowaé na
fakty artystyczne w momencie ich powstawania.

Muzeum otwarte — muzeum odpowiedzialne

Idea muzeum otwartego oznacza dla mnie instytucje dziatajacg w sposéb odpowiedzialny, rzetelny i
sprawiedliwy. Jej fundamentem jest stabilny, zaangazowany zespdl, realnie uczestniczacy w realizacji
misji Muzeum, posiadajacy poczucie sprawczosci oraz objety godnymi i transparentnymi warunkami
pracy. Kluczowe jest stworzenie bezpiecznego i wspierajacego srodowiska zawodowego, w ktérym
réznorodnos¢ stanowi warto$¢, a rozwdj osobisty i zawodowy jest wspolnym celem instytucji i
pracownikéw. To samo poczucie bezpieczenstwa, odpowiedzialnosci i wzajemnego zaufania powinno
towarzyszy¢ wspdlpracy z artystami. Muzeum musi kierowaé si¢ jasnymi zasadami wspoétdziatania,
etyka zawodowa oraz uczciwym wynagradzaniem pracy tworczej, traktujac artystdw jako
réwnorzgdnych partnerow procesu instytucjonalnego i programowego. Rodwnie istotne jest budowanie
trwalych relacji z publicznoscia i otoczeniem spolecznym Muzeum. Zamierzam rozwija¢ dialog z
réznorodnymi grupami odbiorcéw, w tym z lokalnym sasiedztwem, projektujac programy artystyczne
i edukacyjne oparte na rozpoznaniu ich potrzeb, doswiadczen i kontekstéw kulturowych. Szczegélna
uwage nalezy poswigci¢ obecnym we Wroctawiu mniejszosciom, w tym spotecznosci ukrainskiej, a
takze systematycznie rozwija¢ dostepnos¢ instytucji, uwzgledniajac potrzeby oséb z
niepetnosprawnosciami. Muzeum otwarte rozumiem jako przestrzen realnego wylaczenia,
odpowiedzialno$ci i wspdlnego dziatania.

Muzeum w ekosystemie instytucjonalnym sztuki Wroclawia

W bogatym i zréznicowanym ekosystemie wroctawskiej sztuki, obejmujacym instytucje publiczne,
prywatne czy organizacje pozarzadowe, w mojej wizji MWW zajmuje wyraznie okreslone miejsce.
Jego unikatowy charakter wynika z synergii eksperckiej wiedzy, jasno zdefiniowanego profilu
badawczego oraz silnego zakorzenienia w lokalnej historii i dziedzictwie neoawangardy,
interpretowanych z perspektywy sztuki najnowszej i wspoétczesnych praktyk muzealnych. MWW
wyro6znia takze miedzynarodowa kolekcja, ktorej trzonem jest historia awangardowego Wroctawia.

Cele strategiczne

Proponowana przeze mnie wizja rozwoju MWW formutowana jest z perspektywy osoby posiadajacej
niemal pietnastoletnie do$wiadczenie w badaniu wspdtczesnej sztuki Wroctawia, a jednocze$nie
aktywnie uczestniczacej w zyciu lokalnego srodowiska artystycznego. Rownoczesnie jest to
perspektywa osoby dobrze znajacej specyfike funkcjonowania samej instytucji. Z MWW
wspétpracowatem od 2011 roku, a w latach 2016-2022 bytem stalym cztonkiem zespotu, aktywnie
wspottworzac program instytucji oraz rozwdj jej zbioréw. W okresie od poczatku 2020 roku do stycznia
2021 roku pelnitem obowiazki dyrektora Muzeum, konsolidujac zespdét w trudnym czasie pandemii,
wdrazajac procesy restrukturyzacji organizacyjno-programowej oraz inicjujac opracowanie programu
naprawczego dotyczgcego ewidencji zbiorow. Formutujac niniejsza wizje oraz wyznaczajac cele
strategiczne, opieram si¢ na zdobytych doswiadczeniach i wiedzy, co pozwala mi zaproponowac spojny
oraz ambitny kierunek rozwoju, przy jednoczesnym uwzglednieniu realiow codziennego
funkcjonowania MWW.



Cele dlugoterminowe
Programowe:

e rozwoj] MWW jako ,,muzeum otwartego”

e uksztattowanie pozycji MWW jako silnego osrodka specjalizujacego si¢ w badaniu praktyk
neoawangardowych i ich definiowaniu w kontekscie sztuki aktualnej

e realizacja projektow badawczych poswigconych wroclawskiej scenie artystycznej od lat 50. do
90. XX wieku

e opracowanie i wydanie publikacji poswieconej kolekcji

e rozbudowa zbioréw w tym pozyskanie archiwoéw kluczowych dla dziedzictwa sztuki
Wroctawia

e powolanie Archiwum Jerzego Ludwinskiego jako centrum badawczego MWW oraz czytelni

Organizacyjne i instytucjonalne:

e stworzenie stabilnego i doswiadczonego zespotu specjalistow
e starania o uzyskanie statusu jednostki naukowo-badawczej afiliowanej przy Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
e zmiana statusu Muzeum w organizacji i wpis do rejestru muzeow
e systematyzacja i standaryzacja wynagrodzen dla osoéb artystycznych (z uwzglednieniem
rekomendacji Obywatelskiego Forum Sztuki Wspétczesnej)
Spoteczno-edukacyjne:
e stworzenie spdjnego programu edukacyjnego dla réznych grup odbiorcéw opartego na kolekcji
i programie MWW
e opracowanie i wdrozenie strategii udostgpniania muzeum publicznosci ze szczegdlnymi
potrzebami i niepelnosprawnosciami
e modernizacja przestrzeni spoleczno-edukacyjnej (tzn. Beautiful Tube — wylgczony z
uzytkowania w 2021 roku)
Wizerunkowe:
e zbudowanie stabilnych relacji z partnerami lokalnymi, krajowymi i migdzynarodowymi
e budowa wizerunku MWW jako instytucji eksperckiej i otwartej
Cele kréotkoterminowe:

e optymalizacja pracy zespotu / uzupetnienie brakow kadrowych

e uporzadkowanie komunikacji i archiwum strony internetowej

e zbudowanie jako$ciowego programu dziatan, w tym rozpoczecie pracy nad nowg odstong
wystawy kolekcji

e zwiekszenie frekwencji i widocznosci MWW na arenie krajowej i migdzynarodowe;

e nawiazanie wspolpracy badawczej z Uniwersytetem Wroctawskim i Akademig Sztuk Pigknych
im E. Gepperta

e uruchomienie kawiarni poprzez pozyskanie ajenta, ktéry wpisze si¢ w misjg instytucji i stanie
sie waznym punktem spotkan dla publicznos$¢ oraz mieszkancéw Wroctawia

Wskazniki sukcesu zostaly szczegdlowo przedstawione w poszczegoélnych punktach strategii, a ich
realizacja bedzie weryfikowana poprzez analityke strony internetowej i statystyki mediow, badania
ankietowych i monitoring frekwencji, wewnetrzne sprawozdania, ewaluacje eksperckie, analizy
jakosciowe i ilosciowe, benchmarking.



2) Szczegbtowy opis programu dzialalno$ci Muzeum, w tym wskazanie kierunkéw dzialalno$ci
merytorycznej oraz kluczowych projektéw z uwzglednieniem specyfiki Muzeum

Program dziatalnosci MWW bedzie opierat sie na $cistej korelacji programu wystawienniczego z
dzialaniami edukacyjnymi i badawczymi. Kluczowa role w jego projektowaniu odegra kolekcja
Muzeum, stanowigca punkt wyjscia dla dalszych interpretacji i rozwinig¢ programowych. Nowa
odstong kolekcji planuje otworzy¢ w 2027 roku, tak aby zapewni¢ wystawie pelne przygotowanie
zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak i produkcyjnym. Pierwszy rok traktuje jako etap
rozpoznawczy, poswiecony skompletowaniu zespotu kuratorskiego, edukacyjnego, realizacyjnego,
uruchomieniu proceséw koncepcyjnych i produkeyjnych, w tym pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych,
a takze realizacji lub ewentualnej renegocjacji wczesniej zakontraktowanych wystaw. Program
wystawienniczy obejmowac bedzie ekspozycje badawcze i historyczne, a takze wystawy indywidualne,
monograficzne oraz problemowe. Jego podstawe stanowi¢ beda przede wszystkim wlasne produkcje
inicjowane przez zespot kuratorski MWW oraz projekty realizowane we wspotpracy z zaproszonymi
kuratorami zewnetrznymi. Uzupetnieniem programu beda wystawy przygotowywane we wspdtpracy z
innymi instytucjami i partnerami. Zakladam, ze w ciagu roku realizowanych bedzie $rednio piec¢
wystaw, w tym dwie wystawy gléwne, a pozostale — o mniejszej skali lub w formule pokazéw
indywidualnych

Trzy kluczowe obszary, w ramach ktorych w perspektywie najblizszych pieciu lat bedzie rozwijal si¢
program dziatalnosci instytucji:

1. Tradycja artystyczna Wroclawia / ,,Zaczyna si¢ we Wroclawiu”

Klucze metodologiczne: wroclawskie dziedzictwo, miasto, tozsamos¢, historia ratownicza (Ewa
Domanska), lokalno$¢, archiwum, neoawangarda, reinterpretacja, Jerzy Ludwinski.

Sztuka Wroctawia od lat 50. XX w. rozwija si¢ intensywnie, ze szczegdlnym nasileniem w potowie lat
60., co zaowocowalo wyksztalceniem si¢ srodowiska neoawangardowego dominujacego w kolejnej
dekadzie. Lata 80. przynosza okres konceptualnego wyczerpania oraz pojawienie si¢ zjawisk spod
znaku nowych dzikich czy dziatan kontrkulturowych i partycypacyjnych, natomiast lata 90. otwieraja
czas transformacji, sprzyjajacy nowym formom ekspresji. Zbidr ten nie stanowi zamknigtego rozdziatu
historii, lecz pozostaje dynamicznym zasobem idei i strategii artystycznych, poddawanych
wspotczesnej reinterpretacji. W tym konteks$cie Wroclaw jawi sig, jak w ikonicznej pracy Zbigniewa
Gostomskiego Zaczyna si¢ we Wroclawiu, jako punkt wyjscia procesu o potencjalnie nieskonczonym
charakterze. Koncepcja regularnie rozmieszczonych punktow, stopniowo anektujacych kolejne
przestrzenie miasta, staje si¢ metafora Wroctawia jako poczatku artystycznej przygody, otwierajacej sie
na niemal nieograniczone mozliwosci.

2. Translokalnos¢

Klucze metodologiczne: horyzontalna historia sztuki, ,trzecia droga”, kontestacja, kontrkultura,
transformacja (ustrojowa, gospodarcza), neoawangarda, transawangarda, Europa Srodkowo-
Wschodnia, geopolityka, ekosystem sztuki, hierarchia, peryferia.

Badania nad sztuka wroctawska beda systematycznie poszerzane o kontekst ogolnopolski i
migdzynarodowy. Translokalno$¢ rozumiana jest tu jako dialog pomiedzy lokalnym dziedzictwem a
globalnymi procesami sztuki wspoélczesnej, a takze jako analiza przeplywdéw, migracji i relacji
kulturowych ksztattujacych wspotczesne doswiadczenie artystyczne. W rozpatrywaniu tych aspektéw
kluczowe znaczenie ma koncepcja horyzontalnej historii sztuki (Piotr Piotrowski), ktéra zaktada
szerokie, niehierarchiczne spojrzenie na sztuke okresu komunizmu w Europie Srodkowo-Wschodniej.



Perspektywa ta z jednej strony uwzglednia specyfike regionu, z drugiej za$ podkresla jego wewnetrzne
zréznicowanie, pozostajac krytyczna wobec uniwersalizujacych narracji historyczno-artystycznych
uprzywilejowujacych centrum i jego systemu wartosci.

3. Odczyty wspélczesnosci / sejsmograf wspolczesnos$ci i katalizator przysziosci

Klucze metodologiczne: transformacja rzeczywistosci, geopolityka, neoawangarda, postsztuka,
spekulatywnos¢, troska planetarna, utopia, krytyka, $wiato-twércza rola sztuki (tworzenie ,,$wiatow™),
sztuka jako laboratorium

Kluczowym zatozeniem programu jest budowanie instytucji, ktéra nie tylko chroni i interpretuje
przesztos¢, lecz takze aktywnie wspottworzy sztuke wspdlczesna, reaguje na wyzwania dynamicznie
zmieniajacego si¢ $wiata, uczestniczy w debacie publicznej i inicjuje dyskusje wokét fundamentalnych
probleméw wspdlczesnosci. W nawiazaniu do pionierskich koncepcji Ludwinskiego MWW jest w
mojej wizji ..sejsmografem” wspolczesnosei i ,katalizatorem™ przysziosci. W tym kontekscie
postrzegam sztuke jako narzedzie diagnozy rzeczywistosci, umozliwiajace analize ztozonych procesow
kulturowych, politycznych i ekonomicznych oraz testowanie nowych modeli relacji spotecznych i
instytucjonalnych. W tym obszarze program koncentruje si¢ na badaniu praktyk neoawangardowych i
wspotczesnych strategii spekulatywnych, ktére podejmuja probe zmiany spofecznej, orientuja sie na
przysztos¢, reaktywuja myslenie utopijne i proponuja alternatywne modele rzeczywistosci. Szczegolna
uwaga poswiecona bedzie dziataniom artystycznym, ktére projektuja mozliwe $wiaty i przeciwstawiajg
si¢ fatalistycznym wizjom przyszlosci zakorzenionym w dyskursach ,marazmu antropocenu”,
.-kapitalistycznego realizmu” czy narracjach o ,.koncu historii”, proponujgc w ich miejsce krytyczne,
analityczne badz optymistyczne wizje przysztosci.

Edukacja

Program edukacyjny pozostaje $cisle powigzany z programem wystawienniczym i adresowany jest do
zréznicowanych grup odbiorcow, w tym o0s6b ze szczegbélnymi potrzebami oraz z
niepelnosprawnosciami. Jego dzialania realizowane beda w oparciu o model laczacy projekty
edukacyjne z dziataniami spolecznymi, co umozliwi ksztaltowanie programu wyrastajgcego z praktyki
artystycznej i jednoczesnie osadzonego w realiach spotecznych. Obok dziatan towarzyszacych
poszczegdlnym wystawom, Muzeum rozwija¢ bedzie stalg oferte edukacyjng obejmujacg cykliczne
zajgcia, warsztaty i spotkania skierowane do szkdél, rodzin, senioréw oraz o0séb z
niepetnosprawnosciami. Program ten ma wspiera¢ odbiorcéw w poznawaniu i rozumieniu sztuki
wspolczesnej, a takze zachgca¢ do regularnego uczestnictwa w zyciu Muzeum.

Program badawczy

Program badawczy zaklada wzmocnienie dziatan poswieconych sztuce Wroctawia oraz dziedzictwu
neoawangardy, ujmowanych w perspektywie ogdlnopolskiej i miedzynarodowej. MWW bedzie
inicjowa¢ i wspottworzy¢ projekty badawcze, seminaria oraz konferencje naukowe, a takze rozwija¢
program wydawniczy obejmujacy katalogi wystaw, monografie, antologie oraz serie tematyczne. W
dalszej perspektywie planowane jest powolanie centrum badawczego koordynujacego dziatalnosé
naukowg Muzeum, ktdrego rdzeniem statoby si¢ Archiwum Jerzego Ludwinskiego. Jego misjg byloby
upowszechnianie spuscizny intelektualnej Ludwinskiego, badanie wroctawskiej i polskiej sceny
artystycznej drugiej polowy XX w. oraz refleksja nad praktykami muzealnymi, kuratorskimi i
wystawienniczymi. Archiwum funkcjonowaloby jako aktywna przestrzen badan i debat, realizacji
dtugofalowych projektéw naukowych i wydawniczych, uzupeliona o ogélnodostepng czytelnie dla
badaczy i studentéw. Do pierwszych zadan programu badawczego naleze¢ bedzie przygotowanie
konferencji poswieconej Ludwinskiemu oraz opracowanie publikacji dedykowanej krytykowi,



obejmujgcej wybér jego dotad niepublikowanych tekstéw. Konferencja planowana jest we wspéipracy
z Sekcja Polska AICA. Drugim istotnym przedsigwzigciem bedzie opracowanie pierwszej publikacji
poswieconej kolekcji MWW. Obie publikacje beda wydane w dwéch osobnych wersjach jezykowych
(PL / ANG).

Archiwa

Archiwa artystéw stanowia fundament mojej wizji Muzeum. Nie s3 jedynie elementem strategii
rozbudowy zbioréw, lecz przede wszystkim Zroédlem poznania tozsamosci artystycznego dziedzictwa
Wroclawia i jego miejsca w ogolnopolskiej historii sztuki. Odgrywaja kluczowa role w koncepcji
muzeum jako przestrzeni badania, odkrywania i dokumentowania wielowarstwowego dziedzictwa
kulturowego miasta. Archiwa te to nie tylko zasob dokumentacyjny, lecz przede wszystkim aktywne
pole interpretacji historii lokalnej sceny artystycznej, umozliwiajgce rewizje utrwalonych narracji oraz
przywracanie pamieci o zjawiskach, postaciach i praktykach dotad marginalizowanych lub
niedostatecznie poznanych. Planuje¢ kontynuowanie procesu opracowywania i digitalizowania
pozyskanych juz przez MWW zasobéw a takze systematyczne pozyskiwanie kolejnych. W pierwszej
kolejnosci bedg to archiwa: Lecha Mrozka, Galerii Sztuki Najnowszej oraz Michata Bieganowskiego
(dokumentacja dzialan Zakladu nad Fosa i Osrodka Dziatan Plastycznych, wroctawska poezja
konkretna). Podejme tez rozmowy odnos$nie archiwum Zbigniewa Makarewicza (wraz z archiwum
Galerii Babel) oraz archiwum Andrzeja Dudka-Diirera.

Wystawy

Wystawa stata — przygotowanie nowej ekspozycji stalej bedzie zadaniem priorytetowym i jednym z
glownych celi krotkoterminowych. W proces pracy nad finalng koncepcja wystawy cheg zaangazowac
zespot kuratorski. Ekspozycja bedzie miata charakter migdzynarodowy, ale jej trzonem bedzie historia
eksperymentalnejsztuki Wroctawia. W swoim zatozeniu koncentruje si¢ na wspdlczesnym odczytaniu
praktyk neoawangardowych i ich zredefiniowaniu w kontekscie sztuki aktualnej. To wlasnie pewna
ciaglo$¢ poszukiwan i postaw, a takze weryfikacja i reinterpretacja dziatan artystycznych wyznaczaja
gléwne cele wystawy

a) Kluczowe wystawy problemowe (propozycje):

* Propozycja wystawy zbiorowej poswieconej historii Wroctawia i Dolnego Slaska, podejmujacej
kwestie pamieci, tozsamosci, umownosci granic, uprzemystowienia, transformacji i wielokulturowosci.
Projekt analizuje sposoby konstruowania tozsamosci indywidualnej i zbiorowej w kontekscie przemian
spotecznych i historycznych. Punktem wyjscia jest tu performans Jerzego Truszkowskiego i Jacka
Rydeckiego z 1988 roku, ktory - osadzony w lokalnej historii przemystowej Watbrzycha - ukazuje
splatanie si¢ osobistych narracji z szerszymi procesami spotecznymi. [wystawa w partnerstwie CSW w
Toruniu, gdzie bedzie jej pierwsza odstona w pazdzierniku 2026 roku].

* Wroclawski kontekstualizm (tytut roboczy) wystawa badawcza oparta na archiwach MWW,
koncentrujaca sie na roku 1975 jako przelomowym momencie tranzycji miedzy konceptualizmem a
kontekstualizmem w polskiej sztuce. Projekt proponuje zniuansowane odczytanie neoawangardy lat
70., ujmujac ja w perspektywie przemian spotecznych w Polsce oraz réznorodnych sposoboéw
konstruowania wspélnotdwos’ci przez artystow tego okresu (inicjatywa kuratorska: dr Malgorzata
Miséniakiewicz).

* Podrdz do przysztosci (tytul roboczy) — migdzynarodowa wystawa podejmujaca temat postepu, utopii
i projektowania przysztosci w sztuce od lat 60. po aktualng w Europie Srodkowo-Wschodniej. Narracja



bedzie zbudowana wokot sprzecznoscei, przeslepien i mozliwosci tkwiacych w tradycji mysli utopijnej.
Wystawa podejmie takie watki jak kosmizm, zwiazki sztuki z technonauka, mitologie prometejskie,
dylematy modernizacji w realnym socjalizmie, transformacja postkomunistyczna a ,.koniec historii”,
utopia i przysztos¢ wobec katastrofy planetarnej. i. (inicjatywa kuratorska: Joanna Sokotowska).

* Pole gry. Od sztuki niemozliwej do postsztuki (tytul roboczy) to wystawa badawcza inspirowana
koncepcja ,,pola gry” sformutowang w 1972 roku przez Ludwinskiego w ramach Dolnoslaskich
Plenerow Rzezbiarskich w Bolestawcu. Inicjatywa ta proponowata radykalne odejscie od tradycyjnych
hierarchii i kategorii sztuki na rzecz procesualnosci, efemerycznosci i wspdlnotowego dziatania,
zapowiadajac rozwdj praktyk performatywnych i postartystycznych. Projekt zestawia zjawiska
neoawangardowe z aktualnymi praktykami artystycznymi, budujac narracje¢ miedzy ,sztuka
niemozliwg” lat 70. a wspdlczesnym przenikaniem sig sztuki i rzeczywistosci.

* Miedzynarodowa wystawa kolektywow artystycznych przetomu lat 80. i 90. w krajach bylego Bloku
Wschodniego, pokazujaca grupowe dzialanie kontrkulturowe w obliczu kryzysu systemu. Wystawa ma
na celu pokazanie trans-regionalnego wymiaru kolektywnego tworzenia zwiazanego z ideami punku,
solidarnosci, performatywnosci i zartu. Wsréd wroctawskich grup mozna wymieni¢ m.in. Luxus,
Polykacze Peret z Odry, Gabinet Operacji Plastycznych, Karuzela Braders, czy grupy z innych pafnstw
jak np. IRWIN, NSRD, Auto-Perforations-Artistik (inicjatywa kuratorska: dr Malgorzata
Misniakiewicz).

* Miedzynarodowa wystawa prezentujaca artystow z krajow bylego Bloku Wschodniego, ktorzy
wykorzystuja techniki rzemieslnicze w sztuce wspolfczesnej. Projekt podejmuje m.in. konceptualne
aspekty rzemiosta, jego role w redefiniowaniu tozsamosci narodowych po 1991 roku, a takze
wspdlczesne interpretacje rzemiosta jako praktyki antykapitalistycznej, ekologicznej i
wspolnototworczej. Istotnym watkiem jest rowniez krytyczna reinterpretacja sowieckiego dziedzictwa
oraz idei internacjonalistycznego projektowania. Wystawa obejmuje prace artystow z Gruzji, Ukrainy,
Lotwy, Polski, Uzbekistanu, Biatorusi, Rumunii, Kazachstanu, Litwy i Armenii (inicjatywa kuratorska:
dr Matgorzata Misniakiewicz).

* Socjalistyczny antropocen (tytul roboczy) - migdzynarodowa wystawa poswigcona historii relacji
socjalizmu i przeksztalcen $rodowiska przyrodniczego. Zgromadzone dziela sztuki pochodzace z
czaséw i miejsc, w ktorych realizowane byly programy socjalistycznej modernizacji (Europy
Wschodniej, wybranych krajow azjatyckich i afrykanskich, tzw. krajéw niezrzeszonych) zostang
zestawione ze wspodlczesnymi praktykami artystycznymi dokonujacymi rewizji ustalonych narracji
(geo)historycznych.Wystawa podejmie takie kwestie jak socjalistyczna geoinzynieria, sSrodowiskowe
koszty produktywizmu, paliwa kopalne i energia atomowa, relacje artystek i artystow z ruchami
ekologicznymi, ekokrytyka, historyczne i wspdtczesne ekosocjalistyczne utopie. Wystawa ukaze w
horyzontalnym kontekscie translokalnym liczna reprezentacje zjawisk zwigzanych z polskimi, a w
szczegblnosci wroctawskimi $rodowiskami artystycznymi (m.in. plenery: Ziemia Zgorzelecka 71 i
Opolno Zdrdj 2071) (inicjatywa kuratorska: Joanna Sokotowska, planowane nawigzanie wspotpracy z
zespolem badawczym SAVA, Socialist Anthropocene in Visual Arts).

Wsrdd projektow badawcezych eksplorujacych sztuke wroctawska planuje podjac analize m.in. takich
zjawisk jak Studio Kompozycji Emocjonalnej (1970-1984), Galeria Babel (1968-1982) czy Galeria
Entropia (od 1988). W tym ostatnim przypadku mamy do czynienia z miejscem, ktore stanowi wazny
punkt odniesienia do badan okresu transformacji i sztuki dekady lat 90. Entropia to takze unikatowe
archiwum obejmujace liczne dziatania z obszaru nowych mediéw, performance, czy tez akcji ulicznych
jakie rozgrywaty sie we Wroctawiu.



Bede tez chcial przyjrzeé sie wroclawskim dziataniom malarskim z obszaru nowej ekspresji lat 80. i
90. XX wieku. W obszarze zainteresowania Muzeum niezmiennie pozostaja réwniez wroctawscy
klasycy sztuki wspolczesnej, ktorzy do tej pory nie pojawili si¢ szerzej w dziataniach instytucji. Wsrod
tej grupy sg m.in. Leon Podsiadly, Andrzej Dudek-Diirer, Witold Liszkowski, Marianna Bocian,
Zbigniew Makarewicz, J6zef Hatas, Konrad Jarodzki, Wanda Gotkowska.

Wystawy indywidualne realizowane w ramach programu beda projektami o zréznicowanej skali,
koncentrujagcymi sie na artystkach i artystach reprezentujacych rézne pokolenia, posiadajgcych
ugruntowang pozycje tworcza. Program obejmie zaréwno wystawy monograficzne, jak i premierowe
realizacje, w tym projekty site-specific, projektowane z mysla o specyfice architektonicznej i
funkcjonalnej przestrzeni MWW. Koncepcja programowa, oparta na wskazanych wczesniej
kluczowych obszarach, zaklada szczegdlne uwzglednienie tworczosci artystek i artystow z regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej, ktérych praktyki artystyczne podejmuja krytyczng refleksje nad
wspdlczesnoscig oraz aktualnymi kontekstami kulturowymi, spotecznymi i politycznymi. W grupie
potencjalnych wystaw indywidualnych sa Eva Kotitkova (CZ), Anna Hulacova (CZ), Klara
Hosnedlova (CZ), Matei Bejenaru (RO), Zhanna Kadyrova (UA), Oksana Briukhovetska (UA), Lesia
Vasylchenko (UA), Deimantas Narkevic¢ius (LT), Katja Novitskova (ES), Tamés Kaszas (H), Miklos
Erdély (H), Lech Twardowski (PL), Karolina Freino (PL), Zorka Wollny (PL), Goshka Macuga (PL),
Igor Grubi¢ (HR). W tym obszarze geograficznym mieszcza si¢ takze projekty analizujgce
miedzynarodowg neoawangarde. Warto tutaj przywola¢ artystéw, ktorymi MWW szczegdlnie bedzie
zainteresowane Dora Maurer (H), Sandor Pinczehelyi (H), Tomislav Gotovac (HR), Ana Lupas (RO),
Sanja Ivekovi¢ (HR), Mladen Stilinovi¢ (HR).

Ostatnig propozycja jest cykl wystaw zestawiajacych miedzynarodowe prace wideo z pracami z
kolekcji MWW. Rotujaca prezentacja miedzynarodowej sztuki wideo — prace pozyczane bezposrednio
od artystow oraz z migdzynarodowych kolekcji — obok dziet z kolekcji MWW buduje lokalne i globalne
dialogi artystyczne. Cykl ma na celu pokazanie najciekawszych zagadnien sztuki wspdiczesnej z calego
$wiata i usytuowanie jej w polskim kontekscie. Projekt moze sta¢ si¢ podstawa dla systematycznego
programu edukacyjnego poswieconego najwazniejszym zagadnieniom najnowszej sztuki. Jest takze
zaproszeniem do uwaznego patrzenia na ruchomy obraz i refleksja na temat ekonomii uwagi.

3) Plan organizacyjno-finansowy dla instytucji, w tym projekt struktury organizacyjnej,
polityki finansowej, modelu zarzadzania

Plan organizacyjno-finansowy zostat opracowany w oparciu o analiz¢ danych dziatalnosci instytucji z
lat 2021-2025 i mapuje obszary wymagajace optymalizacji, ktore stanowig dla mnie punkty wyjscia do
procesu zarzadzania zmiang. Propozycja stanowi tym samym narzedzie nie tylko planistyczne, lecz
takze transformacyjne, ukierunkowane na poprawe efektywnosci funkcjonowania Muzeum.

Struktura organizacyjna — kierunki zmian
Struktura MWW oparta bedzie na trzech zasadach: decentralizacji, uproszczeniu i innowacji.

Decentralizacja zaklada jasne okreSlenie zakresow obowiazkéw i delegowanie odpowiedzialnosci.
Uproszczenie obejmie redukcje szczebli hierarchicznych oraz scalenie mikro-dziatow w wigksze
jednostki operacyjne i programowe. Innowacja oznacza wzmocnienie kompetencji w obszarach
kluczowych dla wspdlczesnego muzeum: digitalizacji, badan, projektéw miedzynarodowych oraz
pozyskiwania §rodkéw zewngtrznych.



Model zarzadzania

Muzeum funkcjonowa¢ bedzie w modelu hybrydowym (procesowo-macierzowym), taczacym
odpowiedzialno$¢ hierarchiczna z elastyczng praca zespoléw projektowych. Dyrektor petni role
strategicznego koordynatora, natomiast jego zastepcy i kierownicy dzialéw odpowiadaja za realizacje
celéow w swoich obszarach. Praca instytucji opiera si¢ na regularnych spotkaniach koordynacyjnych.
Przewiduje mozliwos¢ powotania funkcji zastgpcy dyrektora do spraw programowych oraz
administracyjnych

Kluczowe dzialy i kompetencije

Dyrektor Muzeum — zarzadzanie strategiczne, reprezentacja instytucji, nadzor nad realizacja misji,
delegowanie odpowiedzialnosci do zastepcow i kierownikéw dziatlow (decentralizacja), ograniczenie
liczby szczebli decyzyjnych. Dzialam tutaj jako koordynator strategiczny (uproszczenia), inicjuje
procesy transformacje i pozyskiwania partneréw migdzynarodowych (innowacja).

Dzial Programowy — obejmuje: koordynacje wystaw, edukacji, projektow spotecznych i badan. Osoba
kierujgca ma autonomie w podejmowaniu decyzji programowych (decentralizacja) scala mikro-dziaty
w wieksze jednostki (uproszczenie), odpowiada za wdrazanie nowych form dziatalnosci merytorycznej
(innowacja). Zarzadza dziatem, w sklad ktérego wchodza kompetencje w zakresie projektowania i
realizacji dziatan spotecznych, edukacyjnych i kuratorskich, organizacji wystaw i obstugi publicznosci,
pozyskiwania funduszy, wspolpracy z artystami i instytucjami, wspdlpracy migdzynarodowe;j,
wdrazania innowacyjnych metod pracy z odbiorcami oraz rozwijania strategii uczestnictwa i
komunikacji.

Dzial Ksiggowy — odpowiada za prawidlowe funkcjonowanie finanséw instytucji, decentralizacje
odpowiedzialnosci poprzez jasne przypisanie kompetencji w zespole oraz za innowacj¢ poprzez
wdrazanie narzedzi automatyzujacych i cyfrowych rozwiazan, ktdre staja si¢ jego priorytetem i
fundamentem zwiekszania efektywnosci oraz transparentnosci dziatania muzeum. Dziat obejmie osoby
odpowiedzialne za ksiggowos¢ i place.

Dzial Administracji— osoba kierujaca tym dzialem w hybrydowym modelu zarzadzania muzeum petni
kluczowsg role w zapewnieniu sprawnego funkcjonowania zaplecza instytucji, ale przede wszystkim
odpowiada za jej operacyjny rozwdj — zar6wno poprzez aktywne zarzadzanie potencjalem lokalowym,
jak i poprzez systemowe wspieranie rozwoju pracownikow, w tym identyfikowanie i zbieranie
zapotrzebowan szkoleniowych oraz wdrazanie mechanizméw podnoszenia kompetencji zespotu. Dziat
obejmuje nastepujace kompetencje: zarzadzanie infrastruktura i zasobami, bezpieczenstwo i ochrona,
obstuga prawna i kadrowa, zaopatrzenie i logistyka, wsparcie organizacyjne i komunikacyjne.

Dzial Kolekcji i Inwentarza - osoba kierujaca petni funkcje lidera merytorycznego, ktéry odpowiada
za strategiczne zarzadzanie zasobami muzealnymi — zaréwno w wymiarze dokumentacyjnym,
konserwatorskim, jak i badawczym. Dzial zintegruje rozproszone funkcje inwentaryzacyjne,
archiwistyczne i konserwatorskie w jeden spdjny proces zarzadzania zasobami. Kompetencje zespotu
obejmuja: dokumentacje i zarzadzanie kolekcja, inwentaryzacje i archiwizacjg, konserwacje dziet
sztuki, rozwdj zasobow cyfrowych, prowadzenie badan nad zbiorami oraz wspolprace z zespolami
kuratorskimi i programowymi w zakresie udostgpniania kolekcji w formach wystawienniczych,
edukacyjnych i cyfrowych.

Dzial Promocji i Komunikacji — osoba kierujaca dziatlem zintegruje dzialania promocyjne, medialne
i spotecznosciowe w jeden spojny proces komunikacyjny. Jego zadaniem jest rowniez wdrazanie



innowacyjnych form komunikacji i uczestnictwa kulturowego, w tym rozwdj strategii obecnosci w
mediach tradycyjnych i spotecznosciowych

Dzial Produkcji i Realizacji Wystaw — odpowiada za kompleksowa organizacje i realizacje wystaw,
a takze koordynacje dziatan technicznych i przestrzennych.

Wskazniki realizacji

e Decentralizacja — stanowiska z jasno okreslonym zakresem obowigzkéw
e Uproszczenie struktury — redukcja liczby mikro-dziatow,
e Innowacja — uruchomienie systemu digitalizacji i wzrost zdigitalizowanych zbiorow

Kluczowe zalozenia polityki finansowej (opracowane jw. na podstawie udostepnionych danych
za lata 2021-2025)

Polityka finansowa MWW powinna réwnowazy¢ realizacj¢ misji z efektywnos$cig organizacyjng i
ekonomiczng. Jej nadrzgdnym celem jest zapewnienie stabilnosci instytucji przy jednoczesnym
tworzeniu warunkéw do rozwoju programowego, edukacyjnego i organizacyjnego.

Zrownowazenie misji i efektywnoS$ci

Planowanie finansowe powinno by¢ $cisle powiazane z celami programowymi Muzeum. Wydatki
operacyjne muszg wspiera¢ realizacje¢ misji MWW, a nie jedynie zabezpiecza¢ biezace funkcjonowanie.
Budzetowanie projektowe bedzie oparte na jasno zdefiniowanych celach, mierzalnych rezultatach oraz
realnej ocenie kosztow i efektow.

Dywersyfikacja Zrédel finansowania

Dotacje publiczne pozostaja kluczowym Zrédlem finansowania, jednak nie moga by¢ jedyng podstawa
dzialalnosci Muzeum. Zaktadam aktywne pozyskiwanie s$rodkéw z programow krajowych i
miedzynarodowych, co wymaga wzmocnienia kompetencji zespotu w zakresie grantéw i fundraisingu.
Réwnolegle rozwijane beda przychody wlasne: wynajem przestrzeni (m.in. kawiarnia, sale
warsztatowe), sprzedaz publikacji i wydawnictw, bilety, warsztaty edukacyjne. Istotnym kierunkiem
rozwoju beda réwniez partnerstwa i sponsoring, a takze dziatania fundraisingowe i pozyskiwanie
darowizn.

Inwestycje w innowacje i rozwoj

W porozumieniu z kierownikami poszczegélnych dziatéw wyodrebnione $rodki beda systematycznie
przeznaczane na rozwdj kompetencji pracownikéw, digitalizacje zbioréw oraz wdrazanie nowych
formatoéw uczestnictwa w kulturze. Wydatki kapitatlowe (np. sprzet, systemy IT) beda kazdorazowo
powigzane z dtugofalowymi celami rozwojowymi Muzeum, a nie wylacznie z biezacymi potrzebami
operacyjnymi.

Transparentno$é i automatyzacja procesow

Priorytetem bedzie zwigkszenie przejrzystosci finansowej poprzez automatyzacje procesOw
ksiegowych i administracyjnych (o ile nie zostaty jeszcze wdrozone). Cyfryzacja proceséw pozwoli na
sprawniejsze zarzadzanie budzetem, szybsze rozliczanie projektow oraz bardziej efektywne
raportowanie.
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Zarzadzanie ryzykiem i rezerwami

Elementem odpowiedzialnej polityki finansowej jest tworzenie rezerw strategicznych na sytuacje
nieprzewidziane (np. zmniejszenie dotacji, awarie techniczne). Planowanie finansowe bedzie
uwzglednia¢ analiz¢ ryzyk zwigzanych z projektami i inwestycjami oraz jasno okreslona
odpowiedzialno$¢ za ich monitorowanie.

Wskazniki sukcesu
Automatyzacja finanséw i kadr — wdrozenie lub optymalizacja systeméw cyfrowych

Rozwo¢j kompetencji pracownikéw — systematyczne zbieranie zapotrzebowan szkoleniowych ze
wszystkich dzialéw; minimum 2 cykle szkolen rocznie (m.in. szkolenia WIK, NCK, NIMOZ, udziat w
konferencjach CIMAM oraz wizyty studyjne i wyjazdy na wystawy w Polsce i za granicg w celu
wymiany dobrych praktyk).

Rozwdj przestrzeni lokalowych — uruchomienie kawiarni poprzez konkurs na ajenta
Dywersyfikacja finansowania — wzrost przychodéw wiasnych
Rozwdj publicznosci — wzrost liczby uczestnikéw wystaw i dziatan edukacyjnych

4) Koncepcja finansowania dzialalno$ci Muzeum umozliwiajgca osiggniecie celéw
strategicznych z uwzglednieniem dotychczasowego poziomu dotacji z propozycjg pozyskiwania
Srodkow ze zrédel zewnetrznych

Dzialalnos¢ MWW finansowana jest z kilku komplementarnych Zrédet. Podstawe stanowi dotacja
Organizatora z budzetu Miasta Wroclawia, uzupeiniana przez przychody wilasne oraz srodki
zewnetrzne. Nadrzednym celem niniejszej koncepcji jest zapewnienie dtugofalowej stabilnosci
finansowej MWW przy jednoczesnym umozliwieniu realizacji celéw programowych i strategicznych
poprzez swiadoma dywersyfikacje Zrédet finansowania.

Dotacj¢ samorzadowa traktuj¢ jako fundament funkcjonowania instytucji, gwarantujacy cigglos¢
dzialalno$ci oraz zabezpieczenie kosztow stalych. Jednoczesnie za kluczowe uznaje systematyczne
wzmacnianie pozabudzetowych Zrédet finansowania, tak aby srodki samorzadowe nie byly jedyna
podstawa rozwoju Muzeum.

Przychody wlasne

W pierwszym etapie planuj¢ przeprowadzenie analizy potencjalu przychodéw wlasnych oraz
opracowanie planu dziatan we wspotpracy z zespotem programowym, ksiegowym i administracyjnym.
Dziatania ukierunkowane na ich zwigkszenie obejmuja w szczegdlnosci:

e konsekwentne budowanie wizerunku Muzeum jako atrakcyjnej instytucji kultury
funkcjonujacej w unikatowej przestrzeni architektonicznej, co przelozy sie na wzrost
frekwencji,

e rozwdj oferty edukacyjnej dla szkdt oraz grup zorganizowanych,

e komercyjne zagospodarowanie przestrzeni (m.in. wynajem powierzchni pod kawiarnig),

e rozwdj ksiggarni i sklepiku muzealnego, w tym sprzedazy online,

e wynajem przestrzeni na cele komercyjne (np. sesje zdjgciowe, wydarzenia specjalne).

Srodki zewnetrzne

Pozyskiwanie §rodkow zewnetrznych opieram na trzech gtéwnych filarach:
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1. Sponsoring i partnerstwo

Sponsoring komercyjny pozostaje dotad niewykorzystanym potencjatem MWW, mimo ze w Polsce
ros$nie zainteresowanie firm dtugofalowym wspieraniem kultury. Do$wiadczenia rynku pokazuja, ze
sektor bankowy oraz duze korporacje (m.in. z branzy finansowej, energetycznej i przemysltowej) coraz
czesciej traktuja mecenat kultury jako element swojej strategii wizerunkowej i spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.

Pozyskiwanie sponsoréw wymaga przygotowania przemyslanej oferty, wykraczajacej poza
standardowe pakiety promocyjne i opartej na budowaniu relacji. Muzeum powinno by¢ przedstawiane
jako instytucja ambitna, nowoczesna i warto$§ciowa — miejsce prestizowe, a jednocze$nie otwarte na
dialog i wspotprace.

Istotnym elementem tego obszaru jest takze rozwijanie diugofalowych relacji poprzez stworzenie
systemu patronackiego, obejmujacego roczne lub cykliczne wsparcie finansowe w zamian za udziat w
premierach wystaw, specjalnych oprowadzaniach czy spotkaniach zamknietych. Docelowo dziatanie to
moze doprowadzi¢ do powolania Towarzystwa Przyjaciét Muzeum, skupiajacego filantropow,
kolekcjonerow i przedstawicieli $wiata biznesu.

2. Granty krajowe i migdzynarodowe

Granty pozostaja jednym z kluczowych narzedzi finansowania projektow muzealnych. Oprécz
programdéw ministerialnych szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ srodkom migedzynarodowym, ktérych
zakres tematyczny i geograficzny jest spdjny z profilem MWW. W tym kontekscie istotne sa m.in.
Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, Fundusze Norweskie i EOG, program Kreatywna Europa
oraz Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej.

Waznym uzupelnieniem sg granty oferowane przez fundacje prywatne (m.in. Fundacja PZU, Fundacja
Tauron, Fundacja Lotto im. H. Konopackiej, KGHM, Fundacja Mondriana), a takze programy wsparcia
realizowane przez ambasady i instytuty kultury (np. USA, Wielkiej Brytanii, Francji). Dla dziatalnosci
wydawniczej i badawczej istotng alternatywa pozostaje Narodowy Program Rozwoju HumanistyKki.

3. Wspdtpraca projektowa

Trzecim obszarem finansowania pozabudzetowego jest wspdlpraca instytucjonalna. Wspdlne projekty
realizowane z innymi muzeami, instytucjami kultury, srodowiskami akademickimi czy organizacjami
pozarzadowymi umozliwiaja taczenie srodkéw finansowych, kompetencji i zasobéw, a jednoczesnie
zwiekszaja skalg oraz widoczno$¢ dziatan MWW.

Wskazniki sukcesu i zarzadzanie finansami:

e decentralizacja finansowa - zwigkszenie autonomii kierownikéw dzialow w zakresie budzetow
projektowych,

e uproszczenie i usprawnienie proceséw finansowo-kadrowych, w tym ewentualne wdrozenie
lub optymalizacja systeméw ERP do obstugi finanséw i kadr (jezeli jest taka potrzeba), co
pozwoli na transparentne raportowanie i szybkie rozliczanie projektow

e innowacja kierowanie srodkéw zewnetrznych na strategiczne obszary rozwoju: digitalizacje
zbioréw, podnoszenie kompetencji zespotu oraz projekty miedzynarodowe.

Efektem realizacji przedstawionej koncepcji bedzie stabilnos¢ finansowa MWW, wzrost przychoddéw
wlasnych oraz realna dywersyfikacja zrodet finansowania. Wzmocni to pozycje Muzeum jako instytucji
nowoczesnej, innowacyjnej i obecnej w miedzynarodowym obiegu sztuki, a jednoczesnie stworzy
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warunki do rozwoju zespotu i publicznosci poprzez inwestycje w kompetencje, digitalizacj¢ i nowe
formy uczestnictwa w kulturze. Diugofalowo zasadne jest powolanie w strukturze Muzeum
dedykowanego stanowiska lub zespotu odpowiedzialnego za fundraising, granty i partnerstwa.

5) Strategia komunikacji i rozwoju publicznosci — wskazanie konkretnych dzialan z
uwzglednieniem wspolczesnych trendow i narzedzi komunikacji

Celem strategii jest budowanie trwatych relacji z odbiorcami MWW poprzez nowoczesna,
wielokanalowa komunikacje, faczaca narzedzia cyfrowe z dziataniami lokalnymi i miedzynarodowymi.
Najlepsze praktyki z Tate, MOMA czy Louvre pokazuja, ze kluczem jest interaktywnos¢, personalizacja
i budowanie spotecznosci. MWW ma funkcjonowac jako instytucja innowacyjna, otwarta i inkluzywna,
oparta na interaktywnosci, personalizacji i budowaniu spotecznosci.

Kluczowe dzialania obejmujg:

e Uporzadkowanie strony internetowej (korekta tresci, intuicyjnos¢, archiwum dzialan,
publikacje).

e Zalozenie oficjalnego profilu na LinkedIn. Jest to skuteczne narzedzie do budowania
nowoczesnego wizerunku instytucji, rozszerzania sieci kontaktéw z partnerami biznesowymi i
instytucjami kultury, wspierania procesow rekrutacyjnych i rozwoju zespotu.

e Dotarcie do miodych grup odbiorcow poprzez intensyfikacje aktywnosci na mediach
spotecznosciowych z uzyciem nowych formatéw jak TikTok czy Instagram Reelowych (np.
krotkie materiaty za kulis produkcji wystawy).

e Segmentowany newsletter — podzial na grupy odbiorcow (specjalisci, edukatorzy, publicznos¢
ogoblna itd.) co moze wplynaé na zwigksza skuteczno$¢ komunikacji.

e Regularne podcasty, webinary czy krétkie filmy dotyczace dzialan programowych, ktére w
sposdb atrakcyjny i przystepny rozszerzaja dostepnos¢ tresci o danym projekcie.

e Stala oferta edukacyjna dla rodzin z dzie¢mi, senioréw i szkot (weekendowe warsztaty, $ciezki
zwiedzania i inne).

e Wzmocnienie relacji z publicznoscia lokalng, szczeg6lnie spotecznoscia Szczepina (potencjalni
partnerzy Akademia Sztuk Teatralnych oraz CAL Szczepin).

e Internacjonalizacja dzialah - komunikacja trojjezyczna PL/EN/UR oraz projekty
wspdttworzone z partnerami zagranicznymi, ktére wilacza miedzynarodowych artystow i
instytucje we wspolne dziatania. Regularna oferta dla spotecznosci ukrainskiej.

e Crowdsourcing i partycypacja, czyli wspottworzenie programoéw z publicznoscig
(wzmocnienie poczucia wspotuczestnictwa i demokratyzacji kultury).

Efektem wdrozenia powyzszej strategii bedzie zwickszenie widocznosci Muzeum w przestrzeni
cyfrowej i dotarcie do mtodszych odbiorcéw dzieki mediom spotecznosciowym, rozwoj lokalnych
spotecznosci wokét placu Strzegomskiego, podniesienie prestizu instytucji dzieki internacjonalizacji
oraz wzmocnienie jej pozycji jako nowoczesnego centrum, ktore faczy tradycje miejsca z
innowacyjnymi formami uczestnictwa.

6) Plan efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobow instytucji oraz gospodarowania
zbiorami Muzeum

MWW  funkcjonuje obecnie w dwoch przestrzeniach:  jednokondygnacyjnym  budynku
administracyjno-biurowym o powierzchni 127 m2 oraz w budynku gléwnym — zaadaptowanym w
latach 2010-2011 schronie przeciwlotniczym z okresu Il wojny $wiatowej o tacznej powierzchni ok.
3600 m2. Budynek Muzeum jest figura dwuznaczna. Architektura stanowi zaréwno jego atut, jak i
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ograniczenie. Centralna lokalizacja i historyczny charakter budynku przyciagaja publicznos¢. Z drugiej
strony w wielu aspektach jest istotng przeszkoda i stanowi wystawiennicze wyzwanie. Kluczowe
pozostaja ograniczone mozliwosci przestrzenne i magazynowe bunkra, ale takze budynku
administracyjno-biurowego. Oddelegowanie czesci pracownikow do drugiego biura jest doraznym
rozwigzaniem, utrudniajacym komunikacje i relacj¢ miedzy zespotami.

Strategie wykorzystania bazy lokalowej opieram na idei rezyliencji, rozumianej jako zdolno$¢ do
elastycznego reagowania na wyzwania i zmieniajace si¢ warunki. W dziataniach programowych planuje
wykorzysta¢ unikatowa architekture budynku, m.in. poprzez aranzacje wystaw i projekty site-specific.
Konieczna jest weryfikacja aktualnych warunkow pracy oraz przestrzeni magazynowych. Pozwoli ona
na opracowanie planu optymalnego i bardziej funkcjonalnego wykorzystania dostepnej infrastruktury.
[stotnym elementem tego procesu bedzie réwniez wygospodarowanie odpowiedniej przestrzeni na
szatnie. Szczeg6lnym wyzwaniem pozostaje opracowanie nowej koncepcji aranzacyjnej dla przestrzeni
Beautiful Tube, ktéra w przeszlosci peinita wazna role w realizacji programu spotecznego i
edukacyjnego, a od kilku lat pozostaje wylaczona z oficjalnego uzytkowania.

Od dluzszego czasu niewykorzystang przestrzenia pozostaje kawiarnia. Kluczowe jest, aby miejsce to
zostato mozliwie szybko ponownie uruchomione. Zalezy mi na tym, aby kawiarnia byta nie tylko
przestrzenia towarzyskich spotkan, lecz takze aktywnym elementem dziatan Muzeum, wspierajacym
jego program i misje.

Plan gospodarowanie muzealnymi zbiorami

Budowa miedzynarodowej kolekcji sztuki wspolczesnej jest jednym z kluczowych zadan Muzeum i
jest realizowana nieprzerwanie od 2011 roku. Kolekcja obejmuje dziela artystow z Polski i zagranicy
XX i XXI wieku, ze szczegdlnym uwzglednieniem wrocltawskiej tradycji artystycznej ksztaltujacej si¢
od zakonczenia II wojny $wiatowej. Istotnym elementem zbiorow sa depozyty Dolnoslaskiego
Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych oraz archiwa dokumentujace kluczowe zjawiska wroctawskiego
dziedzictwa artystycznego o znaczeniu ogélnonarodowym.

Chce kontynuowa¢ program rozbudowy zbioréw koncentrujac sie na najwazniejszych osiagnigciach
wroctawskiej sceny artystyczne, m.in. ruch sensibilistéw lat 50., parateatr, poezje konkretna,
$rodowiskowa neoawangarde (konceptualizm, medializm, happening, performance), a takze zjawiska
zwiagzane z ruchami niezaleznymi lat 80. i przemianami artystycznymi poczatku lat 90. Szczegdlne
znaczenie maja archiwa artystow, wymagajace specjalistycznej opieki jako unikatowe i zagrozone
rozproszeniem dziedzictwo.

Dziedzictwo artystyczne Wroctawia i jego neoawangardowa tradycja stanowia punkt odniesienia dla
miedzynarodowego kontekstu kolekcji. Muzeum bedzie rozwijaé ja, akcentujac relacje pomiedzy
wymiarem lokalnym i globalnym, uwzgledniajac zaréwno perspektywe historyczna, jak i wspolczesne
zjawiska sztuki aktualnej. W pierwszej kolejnosci dotyczyé to bedzie sztuki Europy Srodkowo-
Wschodniej, postrzeganej jako obszar wspolnych doswiadczen historycznych, spotecznych i
kulturowych, ktore znajduja swoje odzwierciedlenie w praktykach artystycznych regionu. W procesie
rozbudowy kolekcji Muzeum bedzie zabiega¢ m.in. o dotacj¢ w ramach Program MKiDN Narodowa
Kolekcja Sztuki Wspolczesne;j.

7) Plan wspolpracy instytucji z innymi podmiotami krajowymi i zagranicznymi

Jednym z kluczowych elementéw koncepcji programowej MWW jest systematyczne budowanie i
wzmacnianie sieci wspolpracy na poziomie lokalnym, regionalnym, ogolnopolskim oraz
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migdzynarodowym. Muzeum postrzegam jako instytucj¢ aktywnie wspoltworzaca pole sztuki
wspoélczesnej oraz wzmacniajaca pozycje Wroctawia jako waznego i opiniotworczego osrodka
artystycznego, czerpigcego zarowno z wiasnego dziedzictwa, jak i z aktualnych praktyk artystycznych.

Na poziomie lokalnym priorytetem jest poglebienie wspotpracy z wroctawskimi instytucjami kultury,
srodowiskiem akademickim, organizacjami pozarzadowymi oraz inicjatywami oddolnymi.
Naturalnymi partnerami sa m.in. BWA Wroctaw, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Akademia Sztuk
Pigknych im. Eugeniusza Gepperta, Uniwersytet Wroctawski, Centrum Sztuki WRO, Osrodek Kultury
i Sztuki, Muzeum Architektury, a takze liczne galerie i fundacje dzialajace w miescie. Istotnym
kierunkiem rozwoju MWW jest rowniez poszerzanie wspotpracy poza obszar sztuk wizualnych - m.in.
z Instytutem im. Jerzego Grotowskiego, Centrum Historii Zajezdnia, Zaktadem Narodowym im.
Ossolinskich czy Fundacja Katarynka — szczego6lnie w kontekscie dostgpnosci kultury.

W wymiarze ogdlnopolskim kluczowe znaczenie ma wspolpraca z instytucjami o zblizonym profilu i
skali dziafania, takimi jak Muzeum Sztuki w Lodzi, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie,
MOCAK w Krakowie, NOMUS w Gdansku, a takze Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki, Centrum
Rzezby Polskiej w Oronfisku, CSW w Toruniu, CSW Laznia w Gdansku czy CSW Zamek Ujazdowski
w Warszawie. Naturalnym partnerem wydaja si¢ takze galerie wywodzace si¢ z dawnej sieci BWA.

Chciatbym szczegdlnie skupi¢ si¢ na wymianie do$wiadczen instytucjonalnych, inicjowaniu
wspotpracy na polu badan nad sztuka z partnerami o podobnych zainteresowaniach i zbieznych celach.
Przyktadem takiej kooperacji moga by¢ réwniez tacy partnerzy jak Fundacja Arton w Warszawie czy
Fundacja In Situ w Sokotowsku, ale takze osrodki badawcze jak Centrum Badan nad Sztuka Europy
Srodkowo-Wschodniej i Spuscizng Piotra Piotrowskiego utworzone na UAM w Poznaniu.

Wsrod tej grupy potencjalnych partnerow cheiatbym wyr6zni¢ Fundacje Arton oraz wroctawski OKiS,
z ktorymi realizowalem juz projekty poswiecone sztuce wroctawskiej. Te wspdtprace zamierzam
kontynuowac. Innym waznym partnerem jest Sekcja Polska AICA, ktéra cheg zaprosi¢ w ramach
konferencji naukowej poswieconej Jerzemu Ludwinskiemu.

Wspdtpraca miedzynarodowa koncentrowa¢ sie bedzie na budowaniu sieci badan i wymiany wiedzy
dotyczacej sztuki Europy Srodkowo-Wschodniej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tradycji
neoawangardowych. Dzialania te rozwijane beda w trzech kierunkach: wspoipracy regionalnej
(Czechy, Stowacja, Niemcy), partnerstw wschodnich (Ukraina, kraje baltyckie) oraz wspdtpracy z
instytucjami z Wegier, Rumunii i krajow batkanskich. Celem jest nie tylko realizacja wspdlnych
projektow, lecz takze systematyczna prezentacja dorobku MWW na arenie migdzynarodowe;.

Wsrod potencjalnym partneréw upatrywalby instytucje, ktore wspotpracowaty juz z MWW: Ludwig
Muzeum w Budapeszcie, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Zagrzebiu, ale takze miejsca o roznej skali i
charakterze takie jak Fundacja IZOLYATSIA w Kijowie, Latvian Centre for Contemporary Art w
Rydze, Contemporary Art Centre w Wilnie, Plato w Ostrawie, Galeria Sztuki Nowoczesnej w Hradec
Kralové (miasto partnerskie Wroctawia), MeetFactory w Pradze, czy Artpool Art Research Center w
Budapeszcie.

Tak rozumiana strategia wspolipracy i sieciowania wzmacnia pozycje Muzeum Wspoélczesnego
Wroctaw jako instytucji otwartej, kompetentnej i zakorzenionej w lokalnym kontekscie, a jednoczesnie
aktywnie uczestniczacej w miedzynarodowym obiegu sztuki wspolczesnej.
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